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Abstrak: 

Laporan keuangan merupakan salah satu instrumen penting bagi manajemen perusahaan dan 
pemangku kepentingan eksternal untuk mengukur kinerja dan stabilitas keuangan suatu entitas bisnis. 
Sistem pengendalian manajemen memainkan peran yang sangat signifikan dalam memastikan kualitas 
laporan keuangan. Penelitian ini mengevaluasi pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap 
kualitas laporan keuangan PT. Indofood Sukses Makmur Tbk selama periode 2019 – 2022. Dengan 
menggunakan metode kualitatif darinanalisisnrasio keuangan likuiditas, profitabilitas, solvabilitas, dan 
aktivitas. Penelitian ini menemukan bahwa sistem pengendalian manajemen yang efektif 
meningkatkan kualitas laporan keuangan perusahaan. Penelitian ini menyarankan perusahaan untuk 
terus meningkatkan audit internal secara berkala untuk memastikn kualitas laporan keuangan tetap 
terjaga. Hasil penelitian ini dapat memberikan wawasan berharga bagi manajemen PT. Indofood 
Sukses Makmur Tbk dalam meningkatkan kualitas laporan keuangan perusahaan melalui penguatan 
sistem pengendalian manajemen yang efektif. Temuan ini juga dapat menjadi referensi bagi 
perusahaan-perusahaan lain dalam sektor yang sama untuk memperhatikan peran penting sistem 
pengendalian manajemen dalam menjaga integritas laporan keuangan. 
 
Kata kunci: Sistem pengendalian manajemen, kualitas laporan keuangan, rasio likuiditas, rasio 
profitabilitas, rasio solvabilitas, rasio aktivitas 
 

Abstract: 
Financial statements are one of the important instruments for company management and external 
stakeholders to measure the performance and financial stability of a business entity. The management 
control system plays a very significant role in ensuring the quality of financial statements. This study 
evaluates the effect of management control system on the quality of financial statements of PT. 
Indofood Sukses Makmur Tbk during the period 2019 – 2022. By using qualitative methods of analyzing 
financial ratios of liquidity, profitability, solvency, and activity. This research found that an effective 
management control system improves the quality of the company's financial statements. This research 
advises companies to continue to improve internal audits regularly to ensure the quality of financial 
statements is maintained. The results of this research can provide valuable insights for the 
management of PT. Indofood Sukses Makmur Tbk in improving the quality of the company's financial 
statements through strengthening an effective management control system. This finding can also be 
a reference for other companies in the same sector to pay attention to the important role of 
management control systems in maintaining the integrity of financial statements. 
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PENDAHULUAN  
Laporan keuangan merupakan salah satu instrumen penting bagi manajemen perusahaan dan 

pemangku kepentingan eksternal untuk mengukur kinerja dan stabilitas keuangan suatu entitas bisnis 
(Rachmawati, 2019); (Mas’udiyah et al., 2024). Kualitas laporan keuangan sangat penting karena 
informasi yang diberikan haruslah akurat, relevan, dapat dipercaya, dan jelas bagi pengguna laporan 
(Bale et al., 2023); (SIJABAT, 2022). 

Dalam konteks ini, sistem pengendalian manajemen memainkan peran yang sangat signifikan. 
Sistem pengendalian manajemen mencakup serangkaian proses, kebijakan, dan praktik yang 
dirancang untuk memastikan bahwa tujuan perusahaan tercapai, risiko terkelola dengan baik, 
kepatuhan terhadap regulasi dipenuhi, dan informasi yang dihasilkan tepat waktu dan bermanfaat 
(Luthfiani, 2020); (Yanuari, 2022). 

PT. Indofood Sukses Makmur Tbk, sebagai salah satu perusahaan terkemuka di sektor makanan 
dan minuman di Indonesia, menghadapi tantangan yang kompleks dalam pengelolaan operasional 
dan keuangannya (Rohani, 2022); (MAULANA AKBAR, 2020). Dalam konteks ini, evaluasi terhadap 
efektivitas sistem pengendalian manajemen menjadi sangat penting untuk memastikan bahwa 
laporan keuangan yang dihasilkan dapat dipercaya serta memberikan gambaran yang akurat tentang 
kinerja perusahaan. Sebagai perusahaan publik, PT. Indofood Sukses Makmur Tbk memiliki tanggung 
jawab untuk menyediakan laporan keuangan yang dapat diandalkan bagi para pemangku 
kepentingan, seperti investor, kreditor, pemerintah, dan masyarakat umum (Puspaningrum & Indarti, 
2021).  

Dalam beberapa tahun terakhir, terdapat beberapa isu terkait dengan kualitas laporan keuangan 
PT. Indofood Sukses Makmur Tbk salah satunya terdapat beberapa kasus perubahan kebijakan 
akuntansi yang berdampak material terhadap laporan keuangan perusahaan, namun penjelasan atas 
perubahan tersebut dinilai kurang memadai (Wirianti, 2024). 

Menurut Hartono & Ramdany (2020) menunjukkan bahwa efektivitas Sistem Pengendalian 
Internal berpengaruh signifikan terhadap Kualitas Laporan Keuangan sedangkan penelitian ini untuk 
mengetahui efektivitas sistem pengendalian manajemen. Perbedaan selanjutnya dari penelitian 
menurut Ratnawati & Aisyah (2023) menyatakan pelaksanaan sistem pengendalian manajemen untuk 
meningkatkan kinerja managerpenjualan di PT. Astra Daihatsu Krakatau belum berjalan efektif. Hal 
tersebut dapatdilihat   dari   kinerja   manager   dan   karyawan   yang   belum   memahami   
sistempengendalian manajemen itu sendiri dan kurangnya suatu tindakan manager dalamhal 
motivasi,evaluasi dan juga tanggung jawabnya terhadap penjualan. Ternyata  yang  menyebabkan  
sistem  pengendalian  manajemen  ini  belum  berjalanefektif karena adanya lambat dalam mengambil 
sebuah keputusan atau tindakan (Kaunang et al., 2021). 

Menurut Taroreh et al (2023) menunjukan bahwa hampir semua proses sistem pengendalian 
manajemen sudah diterapkan dengan benar dan menghasilkan pengaruh yang baik, dapat dilihat 
dengan adanya peningkatan kinerja pada PT. Pos Indonesia Kantor Cabang Manado. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh sistem pengendalian 
manajemen terhadap kualitas laporann keuangan PT. Indofood Suksess Makmur Tbk. Oleh karena itu, 
penelitiann inii tidak hanya bermanfaat secara akademis untuk meningkatkan pemahaman tentang 
sistem pengendalian manajemen, tetapi juga praktis karena dapat memberikan wawasan yang 
berharga untuk manajemen perusahaan dalam meningkatkan kualitas laporan keuangannya. Tujuan 
utama dari penelitian ini adalah untuk menganalisis secara kualitatif pada Sistem manajemen PT. 
Indofood Sukses Makmur Tbk berkontribusi terhadap laporan keuangan yang berkualitas.  

Berikut beberapa manfaat penelitian ini yaitu mengevaluasi pengaruh sistem pengendalian 
manajemen terhadap kualitas laporan keuangan PT. Indofood Sukses Makmur Tbk selama periode 
2019-2022. Hal ini penting untuk memahami sejauh mana sistem pengendalian manajemen yang 
efektif dapat meningkatkan kualitas laporan keuangan perusahaan, memberikan wawasan dan 
pemahaman yang lebih baik tentang sistem pengendalian manajemen dan kaitannya dengan kualitas 
laporan keuangan. Penelitian ini dapat memperkaya literatur akademik di bidang ini, memberikan 
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rekomendasi praktis bagi manajemen PT. Indofood Sukses Makmur Tbk untuk terus meningkatkan 
audit internal secara berkala guna menjaga kualitas laporan keuangan. Ini dapat membantu 
perusahaan meningkatkan tata kelola dan akuntabilitas keuangannya, hasil penelitian ini dapat 
menjadi referensi bagi perusahaan-perusahaan lain, terutama di sektor makanan dan minuman, 
dalam mengevaluasi dan meningkatkan sistem pengendalian manajemen mereka untuk menghasilkan 
laporan keuangan yang berkualitas dan penelitian ini dapat memberikan wawasan bagi pemangku 
kepentingan eksternal, seperti investor dan kreditor, dalam menilai kualitas laporan keuangan 
perusahaan sebagai dasar pengambilan keputusan investasi atau pendanaan yang lebih tepat. 

Secara keseluruhan, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi baik secara akademis 
maupun praktis dalam memahami dan meningkatkan pengelolaan sistem pengendalian manajemen 
serta kualitas laporan keuangan perusahaan. 
 

METODE PENELITIAN  
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif, yaitu dengan membandingkan 

rasio-rasio keuangan pada objek penelitian PT. Indofood Sukses Makmur, Tbk. Pada tahun 2019 hingga 
tahun 2022 kemudian menguraikannya. Sumber data yang digunakan adalah Penelitian Kepustakaan 
(Library Research) (Sugiyono, 2019). Sedangkan Teknik pengumpulan data melalui tahapan sebagai 
berikut: 

a. Rasio Likuiditas 

a) 𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
Aktiva Lancar

𝑈𝑡𝑎𝑛𝑔𝑁𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟
𝑁𝑥𝑁100% 

b) 𝑄𝑢𝑖𝑐𝑘 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
(AktivaNLancarN−NPersediaan)

UtangNLancar
 𝑥 100% 

c) 𝐶𝑎𝑠ℎ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
(Kas+AktivaNSetaraNKas)

UtangNLancar
𝑁𝑥𝑁100% 

 

b. Rasio Profitabilitas 

a) 𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑛 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡 =
LabaNSetelahNPajak

TotalNAktiva
 𝑥 100% 

b) 𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑛 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 =
LabaNSetelahNPajak 

TotalNEkuitas
 𝑥 100% 

c) 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑛𝑔 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 =
LabaNBersihNSebelumNPajak

Penjualan
 𝑥𝑁100% 

d) 𝑁𝑒𝑡 𝑃𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛 =
LabaNBersihNSetelah Pajak

Penjualan
𝑁𝑥𝑁100% 

 

c. RasioNSolvabilitas 

a) 𝐷𝑒𝑏𝑡 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
Total Kewajiban

Total Aktiva
 𝑥 100% 

b) 𝐷𝑒𝑏𝑡 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
Total Kewajiban

Total Ekuitas
 𝑥 100% 

d. Rasio aktivitas 

a) 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡 𝑇𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑣𝑒𝑟 =
𝑃𝑒𝑛𝑗𝑢𝑎𝑙𝑎𝑛 𝐵𝑒𝑟𝑠𝑖ℎ

Total Aktiva
 

b) 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑜𝑟𝑦 𝑇𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑣𝑒𝑟 =
Penjualan

Persediaan
 𝑥 100% 

c) 𝑇𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑣𝑒𝑟 𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑣𝑎𝑏𝑙𝑒 =
Piutang

(
Penjualan

365
)
 

d) 𝐹𝑖𝑥𝑒𝑑 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡 𝑇𝑢𝑟𝑛 𝑂𝑣𝑒𝑟 =
Penjualan

Aktiva Tetap
 𝑥 100% 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  
 

 
Gambar 1. Perhitungan Rasio Keuangan 

 
Berdasarkan hasil analisis diatas perhitungan rasio keuangan dari laporan keuangan 

menunjukan: 
1. Jika ditinjau dari ratio likuiditas, keefektivitas sistem pengendalian manajemen pada keuangan PT. 

Indofood Sukses Makmur Tbk cukup bagus. Tingkat current ratio yang baik mencapai 150% hingga 
300%. Jika melihat table diatas tingkat current rationdari PT.Indofood Sukses Makmur cenderung 
meningkat.| Pada tahun 2022 merupakan peningkatan terbesar selama periode 4 tahun”. Tingkat 
current ratio pada tahun 2022 sebesar 179% sedangkan pada tahun – tahun sebelumnya yaitu 
tahun 2019, 2020 dan 2021 terjadi penurunan pada tahun 2021. Pada tingkat quick ratio 
mengalami peningkatan. Tingkat quick ratio yang baik mempunyai angka yang lebih besar dari 
100%. Oleh karena itu, terlihat bahwa perusahaan memiliki tingkat likuiditas yang cukup stabil, 
namun memerlukan perhatian khusus terhadap manajemen persediaan dan piutang untuk 
memastikan likuiditas tetap optimal. 

2. Dilihat dari tingkat solvabilitas dalam kurun waktu 4 tahun sangat baik. Pada tingkat debt ration 
selama 4 tahun cenderung menunjukan penurunan dengan angka dibawah 100% . Nilai debt ratio 
berada dibawah 1 menunjukan bahwa kondisi Perusahaan masuk dalam kategori yang sehat. 
Tingkat debt to equity juga menunjukan hal yang sama, dimana nilai debt to equity perusahaan 
berada pada angka 77% pada tahun 2019 menjadi 106% pada tahun 2020. Nilai debt to equity 
dikatakan aman jika masih berkisaran dibawah 200% yang berarti perusahaan dapat memenuhi 
kewajiban finansialnya dan memiliki kemampuan menanggung biaya bunga. 

3. Kalau dilihat dari Tingkat profitabilitas selama 4 tahun sangat baik. Pada tingkat posisi retur non 
investment berada pada kisaran 5% hingga 6%. Nilai standar return on investment yaitu 5% yang 
berarti perusahaan dapat memanfaatkan sumber daya yang terdapat diperusahaan secara efektif 
sehingga menghasilkan laba yang optimal. Sementara return on equity selama 4 tahun nilai ROE 
berada pada kisaran 10% hingga 13%. Tingkat ROE terbesar[ terjadi pada tahun/ 2021 yaitu 
sebesar 13%. Nilai standar ROE/ yang baik harus berasa diatas 8,32% nilain ROE pada PT.Indofood 
Sukses Makmur selama 4 tahun selalu berada diatas 8,32%. Hal ini menunjukan efektivitas dari 
system pengendalian manajemen dalam meningkatkan pendapatan dan mengendalikan biaya. 

4. Pada tingkat fixed asset turn over perusahaan mengalami penurunan pada tahun 2020 yaitu 
sebesar 65%. Hal yang serupa juga terjadi pada tingkat total asset turn over Perusahaan. Total 
asset turn over penurunaan juga terjadi pada; tahun 2020 yaitu sebesar 50%. Turn over receivable 
juga mengalami penurunan pada tahun 2020 sebesar 15046%. Namun pada tahun 2021 dan 2022 
mengalami peningkatan pada fixet asset turn over, total asset turn over dan turn over receivable. 
Berdasarkan hal ini menunjukan tingkatan aktivitas yang baik, menunjukan bahwa asetnya 
digunakan secara efektif untuk menghasilkan pendapatan. 
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KESIMPULAN 
Berdasarkan analisis diatas dapat disimpulkan bahwa sistem pengendalian 

manajemen untuk PT. Indofood Sukses Makmur Tbk, secara efektif mempengaruhi kualitas 
laporan keuangannya. Analisis rasion likuiditas, profitabilitas, solvabilitas dan aktivitas dalam 
periode tersebut menunjukan kualitas yang baik dan berkelanjutan, yang didukung oleh 
strategi manajemen yang baik. Sedangkan untuk saran, PT. Indofood Sukses Makmur Tbk, 
harus melakukan audit internal secara insentif dan berkala yang akan membantu 
meningkatkan kualitas laporan keuangan tetap terjaga. 
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